We are a simple successful pan-European commercial bank
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7 OUR VISION:

S Our Vision is to be One Bank One UniCredit.
We are a simple successful pan-European commercial bank

with a fully plugged in CIB

oelivering a unique Western Central and Eastern European network

to our extensive client franchise.

Hi, I'm Aurelio Maccario, UniCredit Head of Group Regulatory Affairs. Today I’'m here to talk to you about
what it means to be a simple Pan-European Commercial Bank.

People think that a bigger bank means bigger problems, but for UniCredit it’s the other way around, thanks
to our strategy, business model and vision for the future: where others see obstacles, we see opportunities.

UniCredit is a lean banking group with deep local roots in 17 European Countries and strong presence in
approximately 50 markets, and we will easily ride the ongoing requlatory waves, because we have a simple
commercial banking model, we are well capitalized, and diversified.

Our Transform 2019 plan has been developed specifically to address the evolution in both the regulatory
context and client behavior, to anticipate these changes and turn them into opportunities whenever
possible.

It is important to be simple in today’s regulatory environment. The uncertainty and additional complexity
affect the way banks manage their activities and the risks they take.

UniCredit, however, has been and will be less affected compared to other large banks, because we remain a
simple, pan-European commercial bank, with strong competitive advantages:

We have a strong capitalization.

The establishment of the Banking Union puts us in a privileged position to make capital and liquidity flow
more freely across Europe, so that we can extend credit where it is most needed and ensure continued
funding of the real economy

Our geodraphical diversification makes us safer than local banks by definition, as our assets are more
diverse as well.

We have a strong and clear guidance.

Last but not least, we can offer our employees a truly international working environment. Now more than
ever UniCredit represents a unique opportunity to make different experiences, to acquire skills in many
fields, to work in English with colleagues from all over Europe and become true global citizens.

Welcome on board!
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LA NOSTRA “VISION’:

Vogliamo essere One Bank One UniCrediit.

Siamo una Banca Commerciale paneuropea semplice e 0/ successo,
con un CIB pienamente integrato,

e una rete unica in Europa occidentale e centro-orientale

che mettiamo a disposizione della nostra vasta clentela.

Ciao, sono Aurelio Maccario, responsabile di “Group Regulatory Affairs”. 0ggi sono qui per parlarti su cosa
significa essere una semplice banca commerciale paneuropea.

Molti pensano che una banca dgrande significhi maggiori problemi, ma per UniCredit € il contrario. Grazie
alla nostra strategia, al modello di business e alla visione per il futuro, dove dli altri vedono ostacoli,
vediamo opportunita.

UniCredit € un gruppo bancario con profonde radici locali in 17 Paesi europei e una forte presenza in circa
50 mercati. Sappiamo gestire facilmente le differenze regolamentari che caratterizzano i diversi mercati,
perché abbiamo un semplice modello di banca commerciale, siamo ben capitalizzati e diversificati.
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Il nostro piano strategico “Transform 2019” e stato sviluppato specificamente per affrontare l'evoluzione
sia del contesto normativo che del comportamento dei clienti, anticipando questi cambiamenti e
trasformandoli, quando possibile, in opportunita.

E importante avere un approccio semplice nei confronti dell’assetto normativo odierno perché l'incertezza e
la complessita dei mercati in cui le banche operano, influenzano il modo in cui queste devono destire le
proprie attivita e i rischi che prendono.

UniCredit, tuttavia, é stato e sara meno interessato rispetto ad altre grandi banche, perché siamo una banca
commerciale semplice e paneuropea, con forti vantaggi competitivi.

Abbiamo una capitalizzazione molto elevata.

La creazione dell'Unione bancaria ci vede in una posizione privilegiata. la maggiore flessibilita nella
circolazione del capitale e della liquidita in tutta Europa, ci consentira di estendere il credito ove sia
maggiormente necessario e di garantire un finanziamento continuo all’economia reale.

La nostra diversificazione geogdrafica ci rende per definizione, piu sicuri delle banche locali, poiché anche i
nostri asset sono diversificati.

Abbiamo una guida forte e chiara.

Ultimo ma non meno importante, possiamo offrire ai nostri dipendenti un ambiente di lavoro veramente
internazionale. Ora piU che mai UniCredit rappresenta un'occasione unica per fare esperienze diverse,
acquisire competenze in molti campi, lavorare in inglese con colleghi provenienti da tutta Europa e
diventare veri cittadini globali.

Welcome on board!



